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LAMDD E STATA LAPRIMA

A ESPORRE SUGLI SCAFFALI
L’'ORTOFRUTTA FRESCA
IMBUSTATA E IL BIOLOGICO
EUNA CHIAVE DI CRESCITA
DEL BUSINESS CHE ASSICURA
AFFARIFLORIDIAD UNA RETE
VASTA DI FORNITORI LOCALI

Marco Frojo
Milano
Nata come alternativa a
basso costo dei prodot-
ti a marchio industriale, la
Marca del Distributore (Mdd)
ha conosciuto uno sviluppo
costante negli anni, che siein-
tensificato all'inizio degli anni
Duemila con il passaggio da
una produzione “di copia” ad
una vera diversificazione dal-
la Marca Industriale, con tipo-
logie di prodotto innovative e
a maggiore valore aggiunto.
Questo profondo cambiamen-
to le ha consentito di guada-
gnare importanti quote di
mercato salendo nell’arco di
poco pit di un decennio
dall'11,3% (2003) al 18,5%
(2017) e, secondo le previsio-
ni di The European House —
Ambrosetti, la corsa & destina-
ta a proseguire (20,3% nel
2020). Un analogo balzo & sta-
ta fatto registrare dal fatturato
chehatoccato quota 10 miliar-
di di euro, dopo aver triplicato
le vendite nello stesso periodo

ditempo.

Secondo i dati raccolti da
The European House — Am-
brosetti, che al comparto ha
dedicato un approfondito stu-
dio realizzato in collaborazio-
ne con Adm — Associazione
Distribuzione Moderna e pre-

sentatc alla fiera Marca di Bo-

logna, la Mdd lungo tutta la
sua value chain genera un va-
lore aggiunto “esteso” di 10,2
miliardi di euro (dato relativo
al 2016), valore a cui si arriva
sommando il contributo diret-
to nel retail, indiretto nella fi-
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liera di fornitura (6,2 miliardi)
e indotto nel resto dell’econo-
mia (1,6 miliardi). La Mdd si
caratterizza inoltre per il suo
elevato moltiplicatore econo-
mico: per ogni 100 euro di va-
lore aggiunto generato diretta-
mente se ne attivano 260 nella
filiera collegata.

«In questi anni, ia Marca
del Distributore ¢ stata capace
di rinnovare l'offerta per ri-
spondere alle nuove esigenze
dei consumatoti: & stata la pri-
ma a promuovere l'introdu-
zione della IV gamma, ossia
'ortofrutta fresca, lavata, con-
fezionata e pronta al consu-
mo, nei supermercati e ha in-
trodotto i prodotti biologici in
anticipo rispetto alla marca in-
dustriale (oggi il 100% degli at-
tori della Gdo vende prodotti
biologici all’interno dei propri
punti vendita, di cui circa il
60% & a marca del distributo-
re) — spiega Valerio De Molli,
managing partner e ammini-
stratore delegato di The Euro-
pean House — Ambrosetti —
La fotografia attuale della

Mdd vede una gamma di pro-
dotti che ha assunto ormai
unavera e propria connotazio-
ne di brand, al quale il consu-
matore associa valori forti ed
estremamente caratterizzan-
ti. Un prodotto in grado di
competere ad armi pari con
quelli industriali anche sulle
leve piu strategiche del posi-
zionamento: immagine, valo-
re percepito, rapporto quali-
ta/prezzo, sostenibilita».

La filiera della Mdd nazio-
nale sostiene circa 1.500 im-
prese capacker, di cuiil 91,5%
¢ italiano. Per circa il 40% dei
casi si tratta di micro e piccole
imprese, i cui prodotti avreb-
bero altrimenti difficilmente
accesso al mercato. La filiera
di fornitura industriale della
Mdd segue logiche di collabo-
razione strategica di lungo pe-

riodo: nel 98% dei casi le rela-
zioni di fornitura durano pit
di due anni e circa il 50% dei
copacker oggi ha un contratto
di fornitura con la Gdo supe-
riore agli otto anni. Gli occupa-
ti sono oltre 200.000 lungo tut-
ta la filiera con un moltiplica-
tore dell’occupazione pari a
1,9: il moltiplicatore misura il
fattore di incremento dell’oc-
cupazione nei settori collegati
indirettamente alla Mdd, pari
a 113.000, in rapporto all'in-
cremento di occupazione ge-
nerato dalla Mdd, pari a
60.000. Nel complesso, I'occu-
pazione della Mdd sostiene i
consumi delle famiglie italia-
ne per oltre 6 miliardi di euro
all’anno, pari circa allo 0,4%
del Pil. Inoltre, con riferimen-
to al triennio 2012-2015, la
Mdd e stata tra i settori che
hanno contribuito a creare oc-
cupazione in Italia, con un 7%
in piu di nuovi posti dilavoro.
«Raccontare la Marca del
Distributore significa parlare
della stessa grande distribu-
zione, della sua evoluzione e
della sua capacita di assecon-
dare, ma anche di anticipare, i
bisogni degli Italiani nel corso
dei decenni, caratterizzati da
momenti di euforia e di cresci-
ta ma anche da anni di crisi e
di difficolta. In quest’alternan-
za di situazioni, la Mdd ha
sempre rappresentato 'imma-
gine delle singole insegne di-
stributive, la loro capacita diri-
volgersi in prima persona di-
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mente ai propri clienti,
valori e il loro modo di andare In % 203
incontro alle diverse esigenze 2g () Marca Del Distributore »
che si andavano via via crean- 185
do — afferma Giorgio Santam-
brogio, presidente di Adm — 18 e
Associazione Distribuzione WV
Moderna — Diversificata in 6
piu linee, la Mdd innova e si
sviluppa attraverso un proces-
so continuo, copre tutti i biso- -
gni e tutte le tasche, cresce at-
traverso criteri di sostenibilita
senza dimenticare mai la sua previsioni g
funzione di utela de] potere m_mlla_'é-t"'ﬁlsfus_ 07 708 109 10 11 12 13 14 15 16 17 18 18 20 :
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Ogni insegna ha cosi aperto
un dialogo costante e profon-
do conil proprio cliente, attra-
verso il quale comunicala pro-
pria capacita di fare buona im-
presa, la volonta di valorizza-
re le produzioni locali, I'atten-
zione all'ambiente, la capaci-
ta di essere innovativa e alli-
neata ai pitmoderni stili diac-
quisto € consumon.
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